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风险评估定义

风险：指未来的不确定性对单位实现其目标的影响。所有单位，无论其规模、结构、行

业性质和管理水平如何，都面临着诸多来自内部和外部的风险，影响单位既定目标的实现。

风险评估是指根据控制目标，全面系统持续收集相关信息、结合单位实际情况，及

时进行风险识别和风险分析，制定风险应对策略。
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风险评估范围

单位层面风险：发展规划、内部控制工作组织；内部控制机制；

内部管理制度；关键岗位人员管理；风险评估；信息系统和内部监

督等领域。

业务层面风险：预决算管理、收支管理、债务管理、采购管理、

资产管理、合同管理、建设项目管理、科研项目管理、财政专项项

目管理、经济活动信息化管理、附属单位管理、所属企业管理、教

育基金会管理等领域。

风险评估工作从以下两个层面展开



风险评估实施步骤

根据单位的内外部环境，收集风险初始信息，开展风险识别与评估程序

风险识别 风险评估



调查问卷填写步骤

第一步：

点击问卷链接，进入问卷填写界面

校级2021年风险评估调查问卷https://www.wjx.cn/vj/Ye5s3HL.aspx

https://www.wjx.cn/vj/Ye5s3HL.aspx


调查问卷填写步骤
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调查问卷填写步骤

影响重大性（影响程度）定性测评：

1.极低（1分）：目标实现不受影响，如发生，将造成较低的损失。

2.低（2分）：对目标实现有轻度影响，如发生，将造成轻微的损失。

3.中（3分）：对目标实现有中度影响，如发生，将造成中等的损失。

4.高（4分）：对目标实现有严重影响，如发生，将造成较大的损失。

5.极高（5分）：对目标实现有重大影响，如发生，将造成极大的损失。

发生可能性定性测评：

1.极低（1分）：只有在例外情况下才可能发生，发生的概率非常低。

2.低（2分）：在多数情况下都不太可能发生。

3.中（3分）：在某些时候可能发生。

4.高（4分）：在多数情况下很可能发生。

5.极高（5分)：在多数情况下预期会发生。

第二步
仔细阅读填写说明

1.风险是指未来的不确定性对单位实现其目标的影响。所有单位无论其规

模、结构、行业性质和管理水平，都面临着诸多来自内部和外部的风险，影响单位既定目标的实现。

2.风险评估问卷中所有风险需从风险“发生可能性”和“影响程度”两个维度进行综合评价。



调查问卷填写步骤

第三步
根据实际情况填写人员基本信息，包括部门、岗位及姓名。本次风险评估调查问卷填报对象为全

校各相关部门相关岗位人员，请各相关部门根据业务涉及领域及时组织本部门人员积极配合此次风险

评估工作。为保证风险数据统计结果真实、完整，请填报人员结合业务实际开展情况及风险管控情况，

认真填写风险评估调查问卷并提交，如果您对于除本部门主要涉及业务领域之外的业务活动熟悉和了

解，鼓励大家积极、全面参与各项风险点的评价和打分。除此之外，如果您对于风险评估工作有更好

的建议或想法，请联系风险评估牵头部门（财务处）。

注意，以下几种情况为无效答卷：

1.错误填写。只对某一风险点的风险发生可能性或影响程度一个维度打分填写；

2.虚假填写。部门、岗位及姓名错填或使用字母、数字填写；

3.其他影响风险评估结果准确性的填报行为。



调查问卷填写步骤

发生可能性打分定性、定量标准

评价标准——风险发生可能性（L）

评估方法 评估标准 极低（1） 低（2） 中等（3） 高（4） 极高（5）

定性方法
针对日常活动中可能发生

的潜在风险

一般情况下不会

发生

极少情况下才发

生

某些情况下发

生

较多情况下

发生
常常会发生

定量方法

适用于大型灾难或事故
今后10年内发生

的可能少于1次

今后5--10年内

可能发生1次

今后2--5年内

可能发生1次

今后1年内可

能发生1次

今后1年内至

少发生一次

适用于可通过历史数据统

计出一定时期内发生频率

的风险

5%以下 5%--20% 20%--50% 50%--95% 95%以上



调查问卷填写步骤

风险影响重要性打分定性、定量标准

评价标准——风险影响程度（C）

评估方法 评估标准 极低 低 中等 高 极高

定性方法

管理难度

此风险在事前进

行防范，处于可

控状态

此风险可在事前

进行防范，但事

前防范有一定难

度

此风险可在事前进行

防范，但需要完善现

有应对方案

此风险不能在事前进行防

范，需要进行应对方案的

改进

此风险不能在事前进行

防范，没有可行的应对

方案

单位声誉

负面消息在单位

内部流传，单位

声誉没有受损

负面消息在当地

局部流传，对单

位声誉造成轻微

损害

负面消息在某地区域

流传，对单位声誉造

成中等损害

负面消息在全国各地流传，

对单位声誉造成重大损害

消息在全国各地、政府

及监管机构流传，对声

誉无法弥补的损害

环境保护

对环境或社会造

成短暂的影响，

但暂时可以不采

取行动

对环境或社会造

成一定影响，应

通知有关政府部

门

对环境或社会在成中

等影响，需要一定时

间才能恢复；出现个

别投诉事件；应执行

一定程度的补救措施

对环境或社会造成很大影

响，需要相当长时间才能

恢复；出现大规模投诉事

件；应执行重大的补救措

施

无法弥补的灾难性环境

损害；激起公众愤怒；

潜在的大规模公众法律

投诉

定量方法
日常运行定

量参考标准

在时间、人力等

方面的损失不超

出预算1%

在时间、人力等

方面的损失超出

预算1%-5%

在时间、人力等方面

的损失超出预算5%-

10%

在时间、人力等方面的损

失超出预算10%-20%

在时间、人力等方面的

损失超出预算20%以上



调查问卷填写步骤

根据个人对本单位所面临风险的

认知，从发生可能性及影响重大性

两个维度对风险进行打分，评分等

级分为极低、低、中、高、极高。

第四步
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调查问卷填写步骤

当您在填写风险调查问卷 “参与的业务领域“时，如果您选择为预算业务时，后面的问题

只会呈现和预算有关的问题，如果您选择为预算业务和收支业务，后面的问题只会呈现预

算和收支的问题，以此类推，请按照实际情况填写业务领域（校级问卷）。



调查问卷填写步骤

*为必填

项

当您在填写风险调查问卷时遇到带红色星号的题号，此题为必答题，请按照要求

打分后，浏览后面各题。



调查问卷填写步骤

提交后，项目组后台接收数据，对数据进行统计分析，将从数量角度

为内部控制体系建设提供支持，通过现状梳理及调研访谈并结合《基本规

范》《实施意见》及其他相关政策文件的要求，对风险进行排序，明确重

要风险和一般风险，对重要风险予以特别关注，避免重要风险发生可能给

单位带来的损失。

对风险进行排序，绘制风险分布地图，筛选重大风险，制定管控措施，

并编制风险评估报告。

填写完成后，点击提交按钮 。完成此次风险评估问卷填写。

第五步



风险评估报告编制

通过发放调查
问卷，收集风险事
项，数据分析与修
正，对重大风险进
行排序，得出单位
重大风险事项。作
为风险管控的重要
依据，各业务部门
也可参照风险评估
报告提示的重要风
险，按照风险管控
措施做好风险管控。
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